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3YPABOHJINK BA TABMHUKKA YYPAETTAH AEJIJTAPTA KYMAK BEPHII

XAMJA AEJIJTAPHUHI )KAMUSATIATY POJIMHU OLIUPHIL, BUBHECJATH
UMKOHUATJIAPUHUA KEHTAUTUPHUII I03ACUJAH XYKYKINYHOCJIHUK,
ICUXOJIOI'US BA COLIMOJIOTI U1 COXAJIAPUIA MABXKY I KAPAIILJIAP

IlogueBa Mannnadony booup kusu
Towkenm dagnam OPUOUK YHUBepcumemu maiadbacu

AHHOTaumMsA: Maskyp Mmakonada aémnapea HucoOamaw MAasuuK 6a 3VPABOHIUK,
ULYHUH2OCK, JHCaMUAMOA YIAPHUHE POIUHU NACM 0aX01au MACalaiapy maxiui KUiuHaou.
Myannugh xanxapo ocamoamuunux OUKKAM MapKazudd mypean Yuby MyamMMONapHUHE
2n0ban xapakmepu 6a YIapHUHe HCAMUAMHUHE MYPAU COXANapuea Kypcamaémean caiouu
mavcupunu épumaou. AEniaprune XyKyK 6a UMKOHUSMAAPUHU YeKIaw Hagdakam yiapHune
waxcull xaémuea, 6aiKu mexHam 6030pudacu UMKOHUAMIAPUSA, UNCTIUMOUL 84 UKMUCOOUU
PUBOICIAHUWUSA XAM  HCUOOUL mYycur Oyaumy mavkuoranaou. Myxokama KuiuHeau
MYamMmMonap 2eHoep mMeHeIueUHU MAbMUHAAW 84 AELNap XYKYKIAPUHU XUMOS KUIUuoau
MYpaxkkaoIukiapHu ouud dbepaou.

Kanut cy3map: masiux 6a 3Ypasounuk, 2ceHoep meHeauey, aéuiap XyKyKiapu,
UICIMUMOULL  PUBOJNCTIAHUUL, — UKIMUCOOULL  PUBOICIAHUWL, —~MeXHam  0030pu,  XaiKapo
AHCAMOAMYUUIUK

Aénnapra HucOaTaH Ta3HUK Ba 3YPaBOHJIMK, IIYHUHIJIEK, )KAMUSTA YIAPHUHT POJIUHU
nacTt 0axoJaml, yJIapHUHT XyKyK Ba UMKOHUSATIApUHU YeKinall — OyTryHTH KyHJa Xajakapo
KAMOATUWIIMK JUKKAT Mapka3uja Oynran non3ap0d macananapaad oupuaup. by myammornap
ry00an xapakrepra sra 0ynuo, KaMUSTHUHT TYpJIM coXanapura caiOuil Tabcup KypcaTaau.
Aénnap nay4 Kenagurad TazWuK Ba 3YpaBOHJIMK HadakaT yIapHHUHT Maxchil Xxaétu, Oamku
MeXHaT 6030pHuaaru UMKOHUSTIAPH, MKTUMOWN Ba UKTUCO/IMI PUBOXKIIAHUIIIUTA XaM KaTTa
TYCUK OViaau.

3YpaBOHJIUKHUHT TYpJId KYPUHUILIAPHU, )KyMJIaJaH, >KUCMOHHM, MabHABUN, UKTUCOAMNI
Ba pyxui Taziukmap aémiap XaéTHHUHT Oapua xkabxanapura Tabcup Kypcatanu. Kamusaria
aélapHUHT MKKUHYM Japakalld MakoMmra sra Ae0 Kapalulld YJapHUHT TabJIUM OJIMIILL,
KacOMi pPUBOXKIIAHUIN, Kapopiap KaOyn Kuwidin >kapaéHimapuaa ¢Gaojl HINTUPOK DTHII
MMKOHUSTIAPUHU CE3UIapiiv Aapaxkaja KaManTUpaIu.

By MyaMMomapHu Xxan ATHII Y4YyH XYKyMarjiap, HOJaBiaT TalIKWIOTIap, WHCOH
XYKYKJIapH XHMOSYWIApU Ba XajJKapo TAIIKUIOTIAp TOMOHHUAAH KYyIuiad Jactypiiap Ba
KOHYHUMJIMK Tamad0ycnapu XOpud KWIMHMOKAA. ['eHJep TEeHIVIMTMHU TabMUHIAIl Ba
aémnmapra HucOaTaH Ta3WWMK XaMmJa 3YPaBOHJIMKHH TYraTHINTa KApaTWITaH XaJlKapo
KOHBCHIIMSJIAD Ba MIUUIMH KOHYHJIap KaOyn KUIWHMOKAA. bupok, Oy KOHYHJIApHUHT
WKPOCUHU TabMHUHJAII Ba amaija KyJulall XaHy3rada Kymiad Mamjakatriapja erapiiu

JAapaxazaga oMac.
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AEnmapHUHT KaMUATAArd POJUHU TAcT Oaxojaml ylapHUHT (akaT MKTUCOIUN 3Mac,
OaJIKu FOKTUMOMM Ba CHECHH Kapa€Hiapaard UIITHPOKHUTa XaM caJiOni TabCUp KypcaTau.
Aénnap Kapopiap KaOyn KUIUII jkapa€Hiapuja eTapiuda HIITUPOK ATMACIUTH KaMUST
TApPAKKUETUTA TYCKUHIIMK KWIagu, YYHKU VYJIAPHUHT WXTHMOMW MyamMMOJApHU Xal
KWINIIJArK KaTTa XUCCAaCH TaH OJIMHMAal KOJIMOK/Ia.

[Mynnatt kunub, aémiapra HucOaTaH Ta3WHUK Ba 3YpaBOHIUK (pakaT MIaXCUH MyaMMO
sMac, Oallku KEHI KaMpOBJIU IKTUMOHMN MyaMMOJHUp Ba YHHM Xall JTHUII KXAMUSTHUHT
YMYMHI PUBOKJIAHUIIIA YIYyH MYXUM axaMUATIra ora.

Aémnapra HucOaTaH Ta3sHUK Ba 3YpPaBOHJIMK Macalajapy KaMHUSATHUHT KYIU1a0
coxanapuja 4yKyp Ypranuwin0, Taxjimi KWIMHAIU. XyCycaH, XyKYKITYHOCIIHK, TICUXO0JI0TUs
Ba COIMOJIOTHSl coXajapujaa Oy MyamMMoliapra HMcOaTaH TypJiM Xujl EHAAITyBIap UILIA0
YUKWITaH.

Kymnagan, XyKyKIIYHOCIMK coXacuja aémiapra HucOaTaH 3YpaBOHIMKKA Kapliu
Kypallull Y4yH TYpJIM KOHYHJAp Ba XaJKapo KOHBEHIMsUIap KaOyid KWJIMHUO, XOpui
ATUAMOKAA. by WyHanumpaarn TaakukoTiIap aéiUlapHU XUMOS KWW, 3YPaBOHIIUK
KypOoHmapura €paaM KypcaTHIIl Ba 3YPaBOHJIMKHHHT OJIMHU OJHIN OYiHWYa camapaliu
XYKYKMH MEXaHU3MJIApHHM spaTuiira kapatuiaraH. KoHyHnap Ba XYyKyKHU XyxoKaTiaap
aémiapra y3 XyKyKJIapuHU XUMOS KWIHII Ba Ta3MUK XaMm/ia 3¥paBOHJIMKKA KApIIN Kypalluil
MMKOHMSITUHU TaKIUM 3TA]IH.

[lcuxonoruss coxacupga »oca aémiapra HucOaTaH 3YPaBOHJIMKHUHI  TCHXOJIOTHK
oKuOaTIapu, 3ypaBOHIUK KypOOHJAPUHHUHI PYXUH XOJaTura TabCHpPHU, TpaBMa Ba CTPECC
kabu  xojamiap MyxuM Yypranwiagu. llcuxomornap — aémiapHUHT  MICHUXOJOTHK
OapKapOpIUTHHHU TUKJIAII Ba yiapra €pjaM OepHIll yayH MCUXOTEPANEBTHK Ba TICUXOJIOTHK
€pnaMm mactypinapuHu unuiad  uukaaunap. IyHWHTOEK, TICMXOJOTHS 3YpaBOHIIHMK
KWIYBUYMJIAPDHUHT  XYJIK-aTBOPHM Ba  TICUXOJIOTHSICHHM  VPTaHWIl  OpKajlu  OyHJai
XOJATIIAPHUHT OJIIMHU ONuIITa EpaaM Oepau.

Conmonorus - xamusataa aéimiapra HucOaTaH Ta3WWK Ba 3YPaBOHJIUKHHHT MOKTUMOMI
cababnapuHu ypranumra iyHantupuiarad. by coxamars TaqkuKoOTIap TeHIep TeHICU3JINTH,
aéJUIapHUHT >KaMUSTIArd NacT MakOMHU, NaTpuapxajl aHbaHajiap Ba MaJaHUN OMHWJUIApHU
Tax 1l Kuiaau. COIMOJIOrMK TaJKUKOTIAp a€JUIapHUHT KaMUSTAATU POJIMHU Y3TapTUPHUIIL
Ba TEHJAECP TEHIVIMTMHU TabMHUHJIANl YYyH WXKTHMOMM V3rapuiuiapra KapaTWiIraH
CTpaTerusulapHu UILiad yukuira épaam oepaim.

Ma3zkyp HOKJIaJHUHT MaKcaJau 3YPaBOHJIMK Ba Ta3WHMKKa Aydop OynraH aémnapra €paam
Oepuiil, )KaMUATIard MaBKEMHU MyCTaxKamiialll Ba OM3HEC COXacHJard UMKOHHUSTIAPUHU
KEHraTHpHUILl Macallajiapura XYKYKWM, TCHXOJIOTMK Ba COILMOJIOTMK HYKTaW HaszaplaH
€HJIalllyBJIApHU YPraHUIIl Ba TaXJIMJI KAJTUIIIUP.

XyKykuil €HpamyBnap KaparaHjaa, acmiapra HucOaTaH 3YpaBOHJIMKHU HYKOTHIN Ba
VIIAPHUHT XYKYKJIAQPUHA XUMOSI KWJIHII MaKcaJua Kyriad MUJUTHA Ba XalKapo KOHYHJIap
Xamja KOHBeHIMsutap KaOyn kununrad. JKXymmanan, BMTaHunr «Aénnapra nucbaran xap
KaHZail 3ypaBOHIMKKA Oapxam Oepuil TYFpuUCHAard JAeKiIapanuscn» acuIapHUHT
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XYKYKJIapUHU XUMOsI KMJIUIITa KapaTuirad. Muimuii KOHyHUMITMK 3ca aélijlapHu Ta3hiuK Ba
3¥paBOHIMKIAH MyXo(das3a KWIHI, IIYHUHTACK, yiaapra XyKykuil €piaM KypcaTHil Y4yH
3apyp MEXaHM3MJIApHHU TaKJIuM dTaau. BUpok, ymi0y KOHYHJIApHUHT TYJIHK HXPOCH Ba
amanja camMapalid KYJUJIAaHUJIUIIM KYI1ad mamiakatiapja XaHy3rada myammo Oyiano
KOJIMOK/IA.

[lcuxonoruk HyKTamii HazapjaH, acmiapra HuUcOaTaH 3YPaBOHJIMKHUHT TICUXOJOTHUK
okuOaTiapu atpodyinyua ypranwiaad. 3YpaBoOHINK KypOOHIaApUHUHT PYXUil caJoMaTIUTUra
eTKa3WITaH 3apap, LIy >KyMiaJlaH, CTpecC Ba JENpeccusi XonariapuHu Oaprapad sTuiira
KapaTWIraH AacTypiap ajoxujaa axamusTra sra. [lcuxonornap aémiapra ncuxoJyIoruk €pam
KYpcaThIll OpKajiu YJIapHUHT PyXHUil GapKapopIuruHu Tukiamra kymakiamany. [y ounan
Oupra, 3YpaBOHJUK KWJIQJWraH IIAXCIAPHUHT XYJIK-aTBOPUM XaM YpraHuiaau, Oy sca
3YPaBOHJIUK XOJIATIAPUHUHT OJITUHU OJIMIIJIa MYXUM axaMHUsT KacO 3Tajiu.

Commonoruss coxacuna aémiapra HucOaTaH Ta3WHMK Ba 3YPAaBOHJIMKHUHT MKTUMOUMN
uinau3napu ypranunanu. Kamustaard reHiep TEeHICU3JIWTH, MaTpuapxan KaJpusTiap Ba
aéJUTapHUHT UKTUCOIUN XamJa WKTUMOUN POJIMHU KaMCUTHUII KaOU OMUJUIAP KAaMUSTHUHT
O0apkapop PHUBOXKIAHUIINTA IKUIAAUNA TYCKUHIUK Kwiaau. COIUONOTUK TaaAKUKOTIIap
aéJUTapHUHT JKaMUSATIArd MAaBKEWHH KYyYaWTHpHUIL, YIApHUHT Kapop KaOysl KHJIHII
xapaéunapuna ¢Gaojl HMINTHUPOKUHU TabMUHJIAINI Ba HMKTUCOAUNA UMKOHUSTIAPUHU
KEHralTUPHUILTA KapaTUITaH CTpaTerusIapHyu UIutad YuKuIira épuam oepaiu.

Aénnapra HucOaTaH 3YpaBOHJIMK Ba Ta3iiuMK HadakaT MIaXCHMl MyaMMoO, Oajdkd KEHT
KaMpOBJIM WXXTUMOHM MyaMMO XucobiaHagu. By MyamMMoHM camapaiu Xall KUJIUII Y4yH
XYKYKHM, TCHXOJIOTMK Ba COLMOJOTMK coXajlapjAa 4YyKyp TaaOupiap YTKa3uil 3apyp.
3YpaBOHIMKKA KapIld Kypaluil, aéjNIapHUHT XYKYKJIapUHU XUMOSI KUJHUII Ba YJIapHUHT
OW3HeC XaMmJa >KaMHSTIArd HMMKOHHSTIAPDUHU KEHTAWUTUPUII >KaMUSTHUHT OapKapop
PUBOXJIAHUIIIM Ba TeHAEP TSHIIUTHHYU TabMHUHJIAILIA MYXUM aXxaMUsT KacO 3Taju.

XYKYKIIYHOCIUK HYKTaW Ha3apuiaH, 3YpaBOHJIMK Ba Ta3WHMKKAa ydparaH aéiiap
XYKYKAH XUMosTa dXTUEXMaH O0ynmub, Oy coxamard KOHYHUHIMK MYXUM pOJI YHHAWIH.
Kynna® naBnatmapna aémnapHu XUMOS KWIMINTA KAapaTWITaH Maxcyc KOHYHJap Ba
tapTHOIap MaBxyd. MacanaH, MaxOypuil Xumost OyHpyKiIapu, 3YpaBOHIHUK COJIUP ITraH
HIaxcjaapHU Ka3oyiall Ba aéiiap y4YyH Maxcyc Cya KapaHJapUHM TAlIKWI STHII KaOu
qyopasiap KOHYHJIap OpKaJIM TabMHUHJIAHAAU. by KOHYHIIap aéilapHUHT XYKYKJIapUHU XUMOS
KWJIWIITa KapaTwiran Oyica-ia, YJapHUHT aMaluéria TYJIUMK aMajira OIIMPWIMINK Ba
aémapHuHT Oy XyKyKJaapaaH GoiaJaHuIll UMKOHUSATH KYyaa MYXUMIUP.

V36ekncToHIa HHCOH XyKYKIapd Ba SPKHHIMKIAPUHM KadoJaTiam Ba XUMOS
KWJIMII JaBiaT CUECATUHUHT acOCHM WyHamumuiapuaaH Oupu xucobmaHaau. MyCTaKUIIIHK
Wuapuia MaMilakaTAa MHCOH XYKYKJIapUHU XMMOsI KWJIHII Oyiindya MycTaxkaM MUJUTHI
TU3HUM sIpaTWian. Acocuii KOHyHUMU3 — KOHCTHTYIUS Ba OUp KaTop KOAEKCIap, KOHYHIIap
WHCOHHHHT dPKUHJIMTY Ba KaJAP-KUMMATHHH 2HT OJIMU KaApUAT cudaTtruga MycTaxKamilaraH.
By KoHyHIap MHCOH XYKYKJIapyd Ba JSPKUHIUKIAPUHU XUMOSI KWIHIIHU KadomaTmaiiaa
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MyXUM axaMusTra sra Oyiuo, SV736eKHCT0H)1arI/I XYKYKUH HMCIOXOTJIAPHHUHT a)KpajaMmac
KUCMHU cudaTuia sspaTuiras.

JlaBnatuMu3 pax6apu TamaGOycu OWIaH Y30eKHCTOHAA XOTHH-KU3IApra sSpaTHIraH
yIKaH AMKOHUATIAP Ty]aiinu aémmap AaBiaT Ba KaMUAT Xaétuaa (Haosl HIITHPOK STMOKIA
Ba yJIAapHUHI MaBKeW MyHTa3aM paBuiga optud 6opmoxzaa. JlaBmat cuécatu aéninap ydyH
XaM XYKYK Ba OJPKUHJIMKIAPHU KadojaTiialurad, XamM HHTEIUICKTyall Ba MabHABUU
PUBOXKJIAHUIIAPUTa HYHANTUPUITAaH KEHI UMKOHMSTIIAp ApaTAu. by UMKoHUATIAp KacOui
Ba OWJIABUN MaxXOYpHUSATIApHU XaMOXAHT Tap3/a Oa)kapHilra KyMakiamiau.

Aénnap MachyNIHMSTIN JIaBO3UMJIApAa, JKyMiiaJaH, IHaxap Ba TyYMaH XOKHMIIAPH,
Bazupiap, mumiap cudaruaa daonuat onud 6opmokna. by ymapra O6yiaraH WIIOHYHHHT
opTuO GopHUIIKMIAH JaoaT Oepaiu.

Byryuru xynaa naBnat 6omkapysuaa aémnap umtupoku 33 ¢owusra, TanOupkopaukaa 35
dbomsra, cuécuii maprusnapna 44 ¢owusra, onuii Tapaumaa sca 46 ¢ousra erran. bymap
XOTHUH-KH3JIap ¥3 OWIMM Ba WKTHIOPIAPUHHU TYpPIH coxajapaa HaMOo€H 3Ta&éTraHWHUHT
AKKOJ KypCaTKHYUIUD.

V36eKkHCTOH/Ia TeH/Iep TEHITHKHE TAbMHHIAII Ba adJUTAPHUHT (DAOJUTUTMHU ONIMPHILIa
KaTrTa JIBTHOOpP KapaTWIMOKIa. bapua Basupauk Ba wuaopajiapia TeHAEpP TEHTIHK
Macananapu Oyinya maciaxaT KEHralulapu TallKWI 3TUITaHu Oy >KapaéHHUHT MYyXUM
kuemunup. Iy 6mnan Gupra, 2030 itwira Kagap reHaep TEHTJIMKKA dPUIIHUII CTPATETUSCH
KaOyn KWIMHAM. Xap OWp HOPMATHB-XYKYKHH XYXXKAT JIOMUXAcCu TEHIEp XYKYKHi
SKCIIEPTU3ACUAH YTKA3WINIIU Talad KWIMHMOK/a, Oy 3ca aéiuiap Ba 3pKakjiap y4yH TEHT
XYKYK Ba HMKOHHUSTJIADHU TAbMHUHJIAIITA KAPATUITaH MyXUM KaJlaMup.

Aénnapau parOatnaHTHpuIl Makcaauaa “Mybprabap aén” KYKpak HHUIIOHU TabCUC
stnau. by mykodot yit Gexamapu Ba (ap3aHIapuHu Oapkamoll 3TUO BOsira €TKas3raH,
xamuataa ¢GaosiMK Kypcatrad aémiapra Oepwiaau. MuHTAaH oOpTUK aémiap ymoy
MykodoT OunaH TakaupiaHran OYymmuO, Oy OoIIka XOTHH-KU3JIApra XaM pyX Ba HIITUEK
6epu0, ynapHu (aoJTUKKa YHIAMOK/IA.

IOpTtumusna xoTuH-KM3MapHU WiIM-(aH coxacura xand Kuiaum Oopacuiua ce3usapiu
HaTW)Kallapra OSpUIIMITaHu anbarra KyBoHapiu. A€miapHuHr (aH Ba TaAKUKOT
coxajapujaru WIITUPOKHM Ba MyBaddaxkusTiapu HadakaT >KaMUSITHHHT HHTEIUICKTYall
CAIOXMSITHHH OIIHUPAaN, OAJKM YMyMHH PHUBOXKJIAHUINTAa XaM KarTa Xucca Kymamu. by,
mybxacu3, TeHAep TEHIVIMKHU TabMUHIANI Ba  a&JUIApHUHT  UMKOHUSTIAPUHU
KCHraUTUPHIITa KapaTUITaH cabi-XapaKaTJapHUHT caMapaIOpIAUTHHHA KYpcaTa/Iu.

Xakukatna, Y36eKHCTOHIA XOTHH-KU3IAPHUHT (aH COXACHATH JPHINTaH HATIKANAPH
MaMJIaKaTUMU3 WIMHAA CATOXUSTHHUHT IOKCATUIINHN Ba aéutapHUHT MyBaddakusTiiapuau
Humonmaan. 6 Hadap axkanemuk, 700 Hadap dan goktopu, 4780 Hadap dhaH HOM3OIU Ba
200 nadap dancada noxropu (PhD) napaxacura sra 6ynran aémiap mrydxacus, haH Ba HIM
coXacujia KeHT KYJIamIIi TaJIKUKOTIap 010 OOpMOK/a.

By €pxun HaTmkanap, ¥3 HaBOaTHaa, Y30€K OJMMAalapUHUHT XaJKapo caxHajapaard TaH
OJIMIIMHK Ba YJIApHUHT T700an wiM-(paH TapakKuETHra KymaérraH XUCCAaCUHU KypcaTa/iu.
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Aémnapaunr ymoOy coxagard MyBaddakusTaapu TeHIEp TEHMVIMKHH TabMUHJAII Ba
allJIapHUHT  MMKOHUSITIIADUHU  KeHralTupum  Oopacujgard  cabi-xapakaTJIapHUHT
camapaJOpJIUTHHU aHUK KypcaTau.

V36ekucron Pecniybmukacu Ipesunentununr 2024 iimn 1 MapT KyHu KaOyl KWIHHIaH
“Owmna Ba XOTHMH-KM3JIap OWJIaH MIIUIAIl, Maxajjla Ba HYpOHHMUJIApHHU KYIJU1aO-KyBBaTjall
TU3UMHHM TAKOMWUIAIITUPHUIIL  4YOpa-TaAOupiapu TYFpucuaa Th (papMOHM XOTHH-
KM3JIAPHUHT >KaMMSTAArd YpHU Ba HY(PY3MHHM SHaJa OLIMPHII MAKCaAMIa MYXUM KaJaM
OYnn6 Xu3MaT KHWIMOK/IA.

Ymby dapmon OunaH, aéminap Ba owWjia Macajajapujard JaBliaT CUECATUHU STHTH
Japaxkara  KyTapuil, TeHJIep TEHIJIMKHM TabMUHJIAIl Ba OWJA HWHCTUTYTUHU
MyCTaxKamJialira KapaTWiran acocuid WyHamunuiap 6enrunabd Oepunnu. PecnyOnmka Ba
XyAyaaapia TAllKWI 3TUITaH KOMUCCHUSIAp KaMUATAA XOTUH-KU3JIApHUHT POJIMHU sHa/Aa
OILIIMPHIII Ba yJIapHU KYIJJIa0-KyBBaTJIAITa XU3MAT KIJIAIIN KYTHIMOK/IA.

By yopa-TanOupnap opkanu, xKaMusATAAru aéuiap Ba OUJAIAPHUHT MOKTUMOUN MaBKEUHU
KYTapHuill, YJIapHUHT XYKYK Ba MaH(aaTJapuHU XUMOS KWIHMII Ba aMajjard HIUIapHU
camapaly TalllKHI dTUII MaKca/l KUJIMHTaH.
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